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תכנון אסטרטגי , מומחה בעל שם בתחום הפיתוח העיסקי

בין החברות שנעזרו בשירותיו . והער כת שווי חברות צומחות

: ניתן למנות את

  IBM -ישראל,IBM-HDL ,בנק לאומי, בנק לאומי, דור אנרגיה-

, א"אלת, בזק, סאייטקס, ק"רפ, לונדון-דיסקונט, לוקסמבורג

.Start up’sמדגל גליל ים ועוד עשרות  , שומרת הזורע

,  תיעוש בחברת סאייטקס- לשעבר מנהל היחידה הכ לכלית 

: מרצה בתחום הפיתוח העיסקי באקדמיה ומחבר הספרים 

תכנון עיסקי לאחר עידן "ו, "מהון סיכון להנפק ה ציבור ית"

".הבוע ה
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Business Plan 

ע ו סק במ יפ ו י  , מסמך ה מצ יג את מ טר ות ו י ע ד י  ה יז מ י ם

הש וק  ו הסב י ב ה ע י סק ית  ו פורס  בפנ י  הק ורא , המ י ז ם
מי מון / תפעול/שי וו ק/אסט רטגיהתו כנ ית מ ש ו לבת  

 להשגת ה מטר ות  ו ה י ע ד י ם 

תוכנית  עיס קית נו עד ה לסיי ע ל מק בלי הה חל ט ות להקט ין  את 
הסי כון ה כרוך בהחל ט ה עי סקית  מש מ עותית 
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Strategic 
Plan

Business Plan

Operational Plan
Budget

פירמידת התכנון בח ברה עיסקית



? תוכנית עיסקי ת למה ומתי

ס וג המ י ז ם 
� תעש יה 

� שירו ת ים

� מסחר 

שלב ה מ י ז ם 
� בדיק ת ה י תכנו ת 

� Start Up

� בוגר

א ופ י ה מ י זם 
� חברה

�  SBU,חטיבה 

� שו ק /מוצר

מ י מד ה ס יכ ו ן  � ]פיננ ס י/ת פעו ל י/שי ווק י/טכנו לוגי[גבוה 



? תוכנית עיסקי ת עבור מי

מ נה ל  /ה יז ם
� השלמת פערי ידע 

� גיבוש  תוכנית  ו תקציב

� ?האם  זה שווה את כאב הראש 

הה נהל ה 
� האטרקטיביות העיסקית 

� כיצד משתלב באסטרטגיה הארגונית 

� סיכ וי /סיכו ן

משק י ע 
� ?במה מדובר 

� מהו פוטנציאל המיזם

� סיכ וי /סיכו ן

בנקא י  � מהו הסיכון הכרוך במיזם

� ?האם כדאי ללוו ת פיננסית 



החב רהתכנון עיסקי ומ חזור חיי 

Early 
Stage

Penetration

Growth

Stable

Valley
Of 

Death

Seed
Stage

פרמטרים קריטיים
מימו ן נדרש

מימד הסיכון 

רווחי ות 

פרמטרים קריטיים
מימו ן נדרשמימו ן נדרש

מימד הסיכון מימד הסיכון 

רווחי ות רווחי ות 



נקודות למחשבה

סיכ ון  ומתייחס לסיכויבעוד שהיזם רואה 

סיכו י ומתייחס לסי כ וןהמשקיע רואה 

י שני  ד חפ י ם משולבי ם " משקיע  מונע ע 

Greed & Fear
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The Three Tests

The Reality Test
האם באמת היתרון הטכנולוגי ? האם באמת השוק קיים 

? האם באמת הסביבה העסקית מתאימה?  מוכח

The Competitive Test
האם לחברה היכולת ?  האם ניתן לממש את התוכנית

האם ?  לבצע את הנדרש על מנת לממש  את הפוטנציאל

? לא תקרוס  בתחרות 

The Value Test
? האם הראה את כספי חזרה? כמה זה באמת שווה  להשקיע 

? מה התשואה שאקבל ומתי
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The Value TestThe Value Test
? ? האם הראה את כספי חזרההאם הראה את כספי חזרה? ? כמה זה באמת שווה  להשקיע כמה זה באמת שווה  להשקיע 

? ? מה התשואה שאקבל ומתימה התשואה שאקבל ומתי
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Competitive Edge

GAP : Competitive Advantage GAP : Competitive Advantage -- GapGap
Create Superior Returns [Technology, Product, Price] 

CAP Competitive  AdvantageCAP Competitive  Advantage PeriodPeriod
Sustains superior return [ Patent, Brand, Market share leadership]

GAP

TIME



רכיבי היתרון  התחרותי

IP- טכנולוגיה

עוצמה עיסקית

תשתיות תפעול

• יתרון תחרותיהמשאב האנושי



בסיסבסיס

הרעיון הרעיון 

Executive Executive 
SummarySummary

?מעניי ן

תכנוןתכנון

עיסקיעיסקי

רכיבי התוכנית העיסקית

תחזיתתחזית

פיננסיתפיננסית

?במה מדובר

?במי מדובר

כיצד מממשים

?את הרעיו ן

?מה התוכנית

כמה 

?אטרקטיבי

?כמה צריך

מה יצא לי 

?מזה



• Executive Summary

• The Business Profile

• The Products/Services

• The Market 

• Marketing Strategy

• IP & Regulation Strategy

• Operational R&D Plan

• Financial Projections

• Executive Summary

• The Business Profile

• The Products/Services

• The Market 

• Marketing Strategy

• IP & Regulation Strategy

• Operational R&D Plan

• Financial Projections

Business Plan



• Overview

• The Business Opportunity

• The Problem & Solutions

• Competitive Landscape

• Value Proposition

• Vision/Mission Statement

• Current Status 

• 24 Month road map 

• SWOT

• Financial Highlights

• Overview

• The Business Opportunity

• The Problem & Solutions

• Competitive Landscape

• Value Proposition

• Vision/Mission Statement

• Current Status 

• 24 Month road map 

• SWOT

• Financial Highlights

דגשיםדגשים

מסרים ולא מידע מפורט

הדגש את הפוטנציאל

צור עניי ן והתעני ינות 

Executive Summary

Positive



SWOT ANALYSIS

Strengths Opportunities

Weaknesses Threats

Positive

Negative

Internal External



SWOT ANALYSIS

Strengths Weaknesses

Opportunities Threats

Knowledge of products

Good to excellent quality

Good operating and managing 
processes

Solid technical background

Perceived as experts in Web 
design

No multimedia experience

Don’t have relationships with 
decision-makers

Weak strategic thinking and 
business skills

Perceived by some as slow and 
expensive

Customers need to get more 
value from information

Leverage Web expertise to 
create multimedia

Strong demand for information 
and knowledge of solutions

Continued trend toward outsourcing

New generation of IT tools makes it 
easier for developers to think they can 
do work themselves

Customers do not value our 
information







Product & Market  

While great devices are invented in the Lab 
great products are invented  in the Market

While great devices are invented in the Lab 
great products are invented  in the Market

There are  no longer markets for products that 
everyone likes a little, there are only markets 

for products that somebody likes a lot

Source : Philip Kother

There are  no longer markets for products that 
everyone likes a little, there are only markets 

for products that somebody likes a lot

Source : Philip Kother



• The Product Description

• The Product as “Solution” to “Clear Need”

• Competitive Product Analysis

• Product Policy  

• The Product Description

• The Product as “Solution” to “Clear Need”

• Competitive Product Analysis

• Product Policy  

דגשיםדגשים

המוצר כמענה לצורך

המתחרים כמענה אלטרנטיבי

The Product



Competitive Product Analysis

?10% - 75%10%-25%90%+Accuracy

Free, but 
painful

No

Yes

Yes

No

Yes

Yes

Microsoft

NoYesYesEnd User Product

?NoYesAdaptive Learning

$75,000 + 
$750/seat

Free$39/seatPrice Point

Yes 
w/ integration

NoYesEnterprise server

?YesYesIndividual client

YesNoYesClassify beyond spam

?YesYesPersonalization

BanterMail FrontierXZY Inc.



Positioning Analysis
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Presentation of Market Research
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technology

Banter

intelliMailBrightmailVipul’s Razor

Inbox Protector
McAfee Spamkiller

Mail Frontier

Cloudmark SpamNet



PorterPorter’’s Fives Five--FactorFactor

Competition Among 

Existing Firms

Threat of Potential 

Entrants

Bargaining 

Power of 

Customers

Threat of Substitute 

Products

Bargaining 

Power

of

Suppliers



• The Target Market [Size & Trends]

• The Main Market Segments

• Competitive Landscape

• The Clients Profile

• The Distribution

• The Target Market [Size & Trends]

• The Main Market Segments

• Competitive Landscape

• The Clients Profile

• The Distribution
דגשיםדגשים

הגדר במדויק את שוק היעד

נתח מגמות  ות חרות באופן מקצוע י 

בסס את הניתוח  על מקורות מיד ע 

על תזלזל במתחרים

The Market



Market Forecast for 
BioInformatics



Waves of Internet Commerce
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Third Wave
Buyer-Seller Communication Standards

Internet Exchanges

Second Wave
Transactive Content

Enterprise Ripple

First Wave
Customer Service
Brochureware



• Business Strategy

• The Value Add Chain  & Pricing

• Marketing Plan highlight
– Strategic Alliances

– Promotion Strategy

– Distribution/Value Chain

– MARCOM Activity

• Sales Plan

• Marketing Budget

• Business Strategy

• The Value Add Chain  & Pricing

• Marketing Plan highlight
– Strategic Alliances

– Promotion Strategy

– Distribution/Value Chain

– MARCOM Activity

• Sales Plan

• Marketing Budget

דגשיםדגשים

בנה תוכנית ריאלית 

בסס את הפרמטרים העיקריים 

בתוכנית 

Marketing Strategy



Value Chain

Company  Products 

Kit Production
[O/S]

Beta Clients

Marketing
Partner

End
User

PRICING

100% 125% 200%150% 300%



Business Model

Company  Products 

Stage 1Stage 1
Pre Sales

Brand recognition

Stage 2Stage 2
Early Adopters

Key Clients & Partners

Stage 3Stage 3
Second Stage  Adopters

Clinics

Stage 4Stage 4
Global Sales

Mainly US Market Place

Mainly EU Market Place



• R&D Objective

• R&D Road Map

• R&D Resources/Budget

• Risk Analysis

• R&D Objective

• R&D Road Map

• R&D Resources/Budget

• Risk Analysis

דגשיםדגשים

בנה תוכנית ריאלית 

בסס את הפרמטרים העיקריים 

בתוכנית 

R&D Plan



• Regulatory Strategy

• IP Strategy

• Regulatory Strategy

• IP Strategy

דגשיםדגשים

למד את מאפייני הענף

בנה אסטרטגיה יישומ ית למ יקסו ם 

ערך

IP & Regulation



• Organization Plan

• Manpower Plan

• Production/Logistic plan

• Fixed Asset Plan

• Organization Plan

• Manpower Plan

• Production/Logistic plan

• Fixed Asset Plan

דגשיםדגשים

בנה תוכנית ריאלית 

בסס את הפרמטרים העיקריים 

בתוכנית 

Operational Plan



• Basic Assumptions

• Highlights

• Projected P&L

• Projected Cash Flow

• Projected Balance Sheet

• Financial Ratios

• Sensitivity analysis

• Basic Assumptions

• Highlights

• Projected P&L

• Projected Cash Flow

• Projected Balance Sheet

• Financial Ratios

• Sensitivity analysis

דגשיםדגשים

לא תמיד פירוט מוסיף אמינות 

 מרוב עצים לא רואים את …זכור 

..היער

Financial Plan



מדדים עסקיים חשובים 

מכפילים להערכת שווי
• P/E - Price Earnings 

• P/B - Price to Book

• Sales P/S - Price to

אינדיקטורים עיסקיים 
• ROE

• ROA

• ROS

אינדיקטורים עיסקיים 
• ROE

• ROA

• ROS

אינדיקטורים כלכליים 
• NPV

• IRR

אינדיקטורים כלכליים 
• NPV

• IRR

 מדדי סיכון
• Pay Back Period

• Break Even Point

• Exposer



Market Multiplies 





Company Name

=

In USD 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sales -             2,100            4,410             6,946             9,724                12,763               14,741                 5%

COGS -             1,050            2,205             3,473             4,862                6,381                 7,371                   
Operation 100            205               321                447                586                   738                    837                      75%

Gross Profit -100                845                     1,885                  3,026             4,276                5,643                 6,533                   

R&D 500            805               1,121             1,247             1,386                1,538                 1,637                   
R&D Grants -             -                -                 -                 -                    -                     -                       
IP & Regulation -             -                -                 -                 -                    -                     -                       
Marketing -             252               529                833                1,167                1,532                 1,769                   5%

G&A 500            500               500                500                500                   500                    500                      6%

EBIT -1,100        -712              -265               445                1,223                2,074                 2,627                   

1,000              1,431                  1,885                  2,164                  2,470                      2,804                        3,022                          

Financial Exp. -             -                -                 -                 -                    -                     -                       3%

Other Exp. -             -                -                 -                 -                    -                     -                       
Pre Tax Net Profit -1,100        -712              -265               445                1,223                2,074                 2,627                   

Tax -             -                -                 -                 -                    -                     -                       25%

Net Profit -1,100        -712              -265               445                1,223                2,074                 2,627                   

% Gross Profit NA 0                         43% 44% 44% 44% 44%
% EBIT NA -0                       -6% 6% 13% 16% 18%
% Net Profit NA -34% -6% 6% 13% 16% 18%

Profit & Loss

ABC

BIOTECH



NPV -803                        

Company Name IRR 11%

Descount Rate 25%

Industry

In USD 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EBIT -1,100         -712              -265              445               1,223              2,074                2,627           
Dipreciation -              -                -                -                -                  -                    -              
Change in  non Cash WC -167            432               479               562               616                 674                   55                
Capital Investment -              -                -                -                -                  -                    -              
Tax -              -                -                -                -                  -                    -              
Free  Cash Flow -933            -1,144           -744              -117              607                 1,400                2,572           

 Acc Free Cash Flow -933            -2,078           -2,821           -2,939           -2,332             -932                  1,640           

Free  Cash Flow

ABC

AAA



Company Name

Industry

In USD 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Cash & Equivalent -             -                       -                -                 -                       -                       1,257                  
Inventory -             175                      368               579                810                      1,064                   1,228                  
Acc. Receivable -             350                      735               1,158             1,621                   2,127                   2,457                  
Other Receivables -             -                       -                -                 -                       -                       -                     
Current Assets -             525                      1,103            1,736             2,431                   3,191                   4,942                  

Investments -             -                       -                -                 -                       -                       -                     
Fixed Assets -             -                       -                -                 -                       -                       -                     
Total Fixed Assets -             -                       -                -                 -                       -                       -                     

ASSETS -             525                      1,103            1,736             2,431                   3,191                   4,942                  

Bank 933            2,078                   2,821            2,939             2,332                   932                      -                     
S. T Loans -             -                       -                -                 -                       -                       -                     
Acc Payables 167            260                      358               430                509                      595                      651                     
Other S.T Liabilities -             -                       -                -                 -                       -                       -                     
S.T Liabilities 1,100         2,337                   3,180            3,369             2,841                   1,527                   651                     

LT Loans -             -                       -                -                 -                       -                       -                     

LIABILITIES 1,100         2,337                   3,180            3,369             2,841                   1,527                   651                     

Equity -             -                       -                -                 -                       -                       -                     
Acc. Profits -1,100        -1,812                  -2,077           -1,632            -410                     1,664                   4,291                  
Equity & Profits -1,100        -1,812                  -2,077           -1,632            -410                     1,664                   4,291                  

EQUITY & LIABILITIES -             525                      1,103            1,736             2,431                   3,191                   4,942                  

ABC

AAA

Balance Sheet



Company Name Industry AAA

Tolerance Year 2010

In USD Sales Fixed Exp. Var Exp. Tot.  Exp. EBIT

25% 2,431                 2,470           1,508             3,978           -1,547          

44% 4,254                 2,470           2,639             5,109           -854             

63% 6,078                 2,470           3,770             6,239           -162             

81% 7,901                 2,470           4,901             7,370           530              

100% 9,724                 2,470           6,032             8,501           1,223           

119% 11,547               2,470           7,163             9,632           1,915           

138% 13,371               2,470           8,294             10,763         2,607           

156% 15,194               2,470           9,424             11,894         3,300           
175% 17,017               2,470           10,555           13,025         3,992           

75%

Break Even  Analysis

ABC



Break Even  Analysis

-

2,000
4,000

6,000

8,000
10,000

12,000

14,000
16,000

18,000

25% 44% 63% 81% 100% 119% 138% 156% 175%

$

Tot.  Exp. Sales



1

1

COGS

1,223            25% 44% 63% 81% 100% 119% 138% 156% 175%

25% -4,830 -4,830 -4,830 -4,830 -4,830 -4,830 -4,830 -4,830 -4,830 

44% -3,317 -3,317 -3,317 -3,317 -3,317 -3,317 -3,317 -3,317 -3,317 

63% -1,804 -1,804 -1,804 -1,804 -1,804 -1,804 -1,804 -1,804 -1,804 

81% -291 -291 -291 -291 -291 -291 -291 -291 -291 

Sales 100% 1,223 1,223 1,223 1,223 1,223 1,223 1,223 1,223 1,223

119% 2,736 2,736 2,736 2,736 2,736 2,736 2,736 2,736 2,736

138% 4,249 4,249 4,249 4,249 4,249 4,249 4,249 4,249 4,249

156% 5,763 5,763 5,763 5,763 5,763 5,763 5,763 5,763 5,763

175% 7,276 7,276 7,276 7,276 7,276 7,276 7,276 7,276 7,276

Sensitivity Analysis



. תודה על ההקשבה


